
Семинар «Подготовка 
эффективных 
управленческих отчетов»

2 день

9:30 – 9:45
Знакомство.

Программа семинара

9:45 – 10:30
Система эффективной бизнес-коммуникации

Назначение управленческих отчетов и инфопанелей

10:30 – 11:00 Практическое задание: анализ управленческого отчета

11:00 – 11:15 Перерыв на кофе

11:15 – 12:15

Алгоритм подготовки отчета:

• Выбор и уточнение цели отчета,

• Формирование структуры

12:15 – 13:15 Практическое задание: разработка структуры отчета

13:15 – 14:15 Перерыв на обед

14:15 – 15:35

Алгоритм подготовки отчета:

• Формирование содержания 

• Оформление (графики и диаграммы)

15:35 – 16:00

Практическое задание: 

• Оформление текстового комментария к таблице

• Разработка графиков и диаграмм

16:00 – 16:15 Перерыв на кофе

16:15 – 16:45
Алгоритм подготовки отчета:

• Международные стандарты бизнес-коммуникации IBCS

16:45 – 17:15 Практическое задание: оптимизация оформления таблиц

16:40 – 17:40
Алгоритм подготовки отчета:

• Совершенствование отчета

17:40 – 17:45 Подведение итогов дня



Семинар «Подготовка 
эффективных 
управленческих отчетов»

2 день

09:30 – 09:40 Повторение материалов предыдущего дня

09:40 – 10:00

Настольные слайдовые отчеты (слайдоменты):

• принципы подготовки

• методы оформления

• особенности представления

10:00 – 10:30 Практическое задание: анализ слайдовых отчетов

10:30 – 11:00

Информационные панели руководства (dashboards):

• принципы выбора элементов 

• методы эффективного дизайна и визуализации

11:00– 11:15 Перерыв на кофе

11:15 – 12:00 Практическое задание: дизайн инфопанелей руководителя банка

12:00 – 12:30

Представление инфопанелей и отчетов:

• элементы интерактивности

• получение обратной связи и совершенствование

12:30 – 13:00 Практические примеры интерактивных инфопанелей

13:00 – 14:00 Перерыв на обед

14:00 – 15:30
Бизнес-мастерская: разработка эффективных отчетов и информационных панелей (этап 

подготовки)

15:30 – 15:45 Перерыв на кофе

15:45 – 17:30
Бизнес-мастерская: разработка эффективных отчетов и информационных панелей (этап 

обсуждения)

17:30 – 17:45 Подведение итогов семинара


