
Учебный план
Дополнительная профессиональная программа повышения 
квалификации «Управление рисками и внутренний контроль 
(НАФД, Э.6)»
Цель Программы заключается в приобретении слушателями знаний, умений и углубленных практических навыков в 

области риск-ориентированного управления бизнес-процессами компании, осуществлении внутреннего контроля 

деятельности компании и разработки комплекса мероприятий по управлению как финансовыми, так и нефинансовыми 

рисками.

Обучение по Программе позволяет слушателям подготовиться к сдаче экзамена Э.6 «Управление рисками и 

внутренний контроль» Национальной ассоциации финансовых директоров (НАФД).

Категория слушателей: к освоению Программы допускаются лица, имеющие высшее, либо среднее 

профессиональное образование, либо получающие высшее образование (специалисты по внутреннему контролю и 

аудиту, финансовые менеджеры, финансовые директора, бухгалтеры, аудиторы, юристы, налоговые специалисты, 

менеджеры компаний, желающие приобрести необходимые знания и компетенции в области внутреннего контроля и 

управления рисками).

Трудоемкость Программы: 64 академических часа, срок освоения Программы - от 8 до 15 дней.

Режим занятий: обучение по Программе может проводиться в режиме полного учебного дня по 8 академических 

часов или в режиме неполного учебного дня по 4,5 академических часа в день. Возможны другие режимы занятий, 

продолжительностью не более 9 академических часов в день. 

№ Наименование тем Всего акад.час.

1 Тема 1. Цели и принципы системы управления рисками и 

внутреннего контроля:
10

1.1 Обзор основных моделей корпоративного управления (англо-

американская (rules-based), отчет Кинга о корпоративном управлении 

(principles-based), инсайдерская/российская (Кодекс корпоративного 

управления Банка России)).

3

1.2 Обзор документов по управлению рисками и построению 

внутреннего контроля в компаниях (ГОСТ, ICO, FERMA COSO). 

Распределение ролей в системе управления рисками и внутреннего 

контроля, полномочия и ответственность.

4

1.3 Зависимость системы внутреннего контроля от стадии жизненного 

цикла компании.
3

2 Тема 2.  Управление рисками: 30

2.1. Основные понятия риск-менеджмента. Риск-аппетит. Риск-

культура.
5

2.2. Основные этапы процесса управления рисками. 5

2.3. Идентификация рисков. Классификация рисков. 5
2.4. Оценка рисков: качественная и количественная. 5

2.5. Разработка мер реагирования на риск. 5

2.6 Реестр рисков. Мониторинг и отчетность. 5

3 Промежуточная аттестация 2

4 Тема 3. Механизмы внутреннего контроля: 10

3.1. Задачи системы внутреннего контроля. 3

3.2. Контроли корпоративного уровня. 3

3.3. Контроли на уровне бизнес-процессов. Документирование дизайна 

системы внутреннего контроля в бизнес-процессах. Матрица рисков и 

контрольных процедур.

4

5 Тема 4. Внутренний аудит в системе управления компанией: 8

4.1. Практика организации функции внутреннего аудита: Модель трех 

линий Международного института внутренних аудиторов
4

4.2. Международные стандарты внутреннего аудита 4

6 Итоговая аттестация 4

Итого 64
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